Resumo das Atividades Mensais das Comissdes — Resolugdo n? 2029/2025

CAMARA

MUNICIPAL DE MACAE

Estado do Rio de Janeiro
Camara Municipal de Macaé
Macae Capital da Energia

Lei Estadual n® 6.081 de 21/11/2011

Comissdao de Apoio a Gestao Patrimonial da Camara Municipal de Macaé - Portaria n?

057/2026.
Data: 11/05/2026 | Data: 18/05/2026 | Data: 25/05/2026 | Data: 01/06/2026
Membros/Data | Inicio: 08:00 Inicio: 17:20 Inicio: 17:20 Inicio: 17:15
Fim: 09:10 Fim: 18:30 Fim: 18:30 Fim: 18:20
Marcia Ferreira | Presente Presente Presente Presente
Geraldo de S. | Presente Presente Presente Presente
Tavares Junior
Thiago Dumas | Presente Presente Presente Presente
de Oliveira
Cintia P. dos | Presente Presente Presente Presente
Santos
Goncgalves
Nilton Sampaio | Presente Presente Presente Presente
Vieira
Carlos Ubirajara | Presente Presente Presente Presente

F. da Silva

> Resumo dos assuntos tratados na reunido do dia 11/05/2026

e Aprovacdo da alteracado do checklist patrimonial para permitir a marcac¢ao de multiplas

situagBes em um mesmo bem.

e Identificacdo de fragilidades no controle patrimonial

e Identificacdo de que os problemas encontrados decorrem principalmente da auséncia

de procedimentos padronizados.

¢ Entendimento de que as falhas observadas ndo se limitam ao cadastro patrimonial,

mas envolvem fluxos administrativos e comunicacao entre setores.

e Deliberacdo pela necessidade de formalizacdo obrigatdria das movimentagdes de bens

entre setores.

e Reforco da importancia da comunicagao prévia ao Setor de Patrimonio para garantir a

rastreabilidade dos bens.
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e Identificacdo dos pontos criticos

e Consenso sobre a necessidade de elaboragao de normativas internas e procedimentos
padronizados de gestao patrimonial.

e Definicdo de que as futuras regras devem buscar equilibrio entre controle,
rastreabilidade e operacionalidade.

e A Comissao deliberou avangar simultaneamente em trés grandes frentes:

1. Consolidagao do Relatério Diagndstico Patrimonial;
2. Estruturacdo da Matriz de Riscos Patrimoniais;

3. Mapeamento dos Fluxos Operacionais e Administrativos.

e Definicdo de que a elaboracdao do Manual ocorrerd paralelamente a fase diagndstica.

Resumo dos assuntos tratados na reunido do dia 18/05/2026

e Transicdo dos trabalhos da fase de levantamento para a fase de consolidacdo e analise
das informacdes coletadas.

e Foco na organizagao e interpretacdao dos dados obtidos nas vistorias, evitando
retrabalho e garantindo padronizacao.

e Definicdo de que o Relatério Diagndstico deve refletir fielmente a realidade
encontrada nas vistorias, com carater técnico, gerencial e operacional.

e A Comissao reconheceu como problemas estruturais recorrentes: movimentagdes
patrimoniais sem registro formal; divergéncias entre localizacdo fisica e cadastro no
sistema; falhas de comunicacdao entre setores; auséncia de fluxos administrativos
padronizados.

e Deliberagdo para avancar na elaboracao da Matriz de Riscos Patrimoniais

e Foiaprovado que a Matriz de Riscos deverd conter, no minimo: Identificacdo do risco;
causa; impacto; nivel de criticidade; medidas ou propostas de mitigacao.

e A Comissdao definiu como critérios principais: Probabilidade de ocorréncia; impacto
institucional; capacidade atual de deteccdo e controle.

e Foram reconhecidos preliminarmente os seguintes riscos: Extravio ou perda de bens
patrimoniais; divergéncia entre sistema patrimonial e situacado fisica dos bens; perda
de rastreabilidade patrimonial; movimentac¢des de bens sem formalizacao.
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e Necessidade de compatibilizacdo das futuras normas com o sistema PP.

e Reconhecimento de que grande parte das inconsisténcias decorre da falta de
comunicacdo entre os setores e o Patrimonio.

e Aprovagdo da elaboragdo de um fluxo padronizado de comunicagdo para
movimentacdes de bens.

e Discussao sobre a criagdo de prazos e procedimentos obrigatdrios para registro das
movimentacgdes.

e Defini¢cdo de que os fluxos administrativos desenvolvidos pela Comissao deverdo ser

transformados em normativas internas de gestdao patrimonial.

Resumo dos assuntos tratados na reunido do dia 25/05/2026

e Apresentagao da proposta inicial da Matriz de Riscos Patrimoniais.

e Aprovacdo da inclusdao dos seguintes campos na Matriz de Riscos Patrimoniais:
identificacdo do risco; causa; consequéncias; controles existentes; medidas
mitigatdrias; setor responsavel; prazo de implementacao.

e Foi apresentada proposta de fluxo para movimentacdo patrimonial contendo as
etapas: Solicitacdo formal do setor; comunicacdo a Diretoria de Patrimonio; registro
no sistema PP; emissdao da Nota de Movimentacgdo; assinatura dos responsaveis de
origem e destino; atualizacdo do Termo de Responsabilidade; arquivamento da
documentacgao.

e Proposta de criacdo de fluxogramas visuais simplificados para consulta dos servidores.

e Deliberagdo para incorporar os fluxos ao futuro Manual de Procedimentos

Patrimoniais.

Resumo dos assuntos tratados na reunido do dia 01/06/2026

e Reconhecimento de que a Comissdo ingressou na fase de consolidacdo dos
instrumentos produzidos.

e Andlise conjunta do Relatério Diagnédstico Patrimonial, da Matriz de Riscos
Patrimoniais e dos fluxos padronizados de procedimentos.

e Apresentacdo e validacdo da versao consolidada do relatdrio.

Péagina 3 de 4



CAM A R A Estado do Rio de Janeiro
L Camara Municipal de Macaé
MUNICIPAL DE MACAE  Macaé Capital da Energia
Lei Estadual n® 6.081 de 21/11/2011

Aprovacdo da estrutura geral do relatério, com ajustes de redacdo e padronizacdo
técnica.

Aprovagdo da versao preliminar da Matriz de Riscos.

Definicdo de que o documento serd atualizado periodicamente conforme a evolugao
dos controles patrimoniais.

Deliberagdo para submeter os fluxos a andlise técnica da Diretoria de Patrimonio antes
da versao definitiva.

Aprovacdo dos fluxos de movimentagao patrimonial, com possibilidade de ajustes
operacionais.

Abertura formal das discussdes sobre a estrutura do Manual.

Foi acordado que o Manual deverd contemplar: conceitos bdasicos de gestdo
patrimonial; responsabilidades institucionais; ciclo de vida dos bens; procedimentos
de movimentac¢do; inventdrio patrimonial; critérios de baixa e desfazimento; fluxos
operacionais padronizados; integracdo com a Matriz de Riscos.

Aprovacao da proposta de organiza¢do em capitulos independentes e modulares.
Definicdo de que o conteldo serd elaborado com base nas situacdes reais observadas

durante as vistorias.

Macaé, 08/06/2026.

Geraldo de Souza Tavares Junior — Mat.63959

Presidente da Comissdo de Apoio a Gestdo Patrimonial
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