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» Resumo dos Assuntos tratados, principais deliberacoes e providéncias adotadas:

» Atan°70:

e Assuntos tratados: O membro Igor de Freitas Bastos apresentou a pesquisa documental relativa a
Céamara Municipal de Santos/SP, acompanhada de exposi¢ao em slides, estudos complementares e
trés relatdrios técnicos estruturados segundo a metodologia adotada pela comissdo. Foram
examinadas a evolucdo legislativa, a estrutura remuneratéria, os mecanismos de evolugdo funcional,
as fungdes de confianga e gratificadas, a transparéncia administrativa e a reorganizagao dos
gabinetes promovida em 2025.

e Deliberacoes e providéncias: A comissao reafirmou a legislagdo vigente como fonte primaria para
a definicdo da natureza juridica dos vinculos, utilizando a folha de pagamento apenas como
instrumento de conferéncia. Consignou-se que os sete registros efetivos ndo identificados
conclusivamente ndo poderiam ser considerados cargos vagos, diante das limitacdes documentais
verificadas. Foram aprovados e destinados a juntada os Relatorios Técnicos n° 01, n° 02 e n° 03,
juntamente com os estudos complementares produzidos, por seu carater integrado e abrangente.
Considerou-se concluida a andlise individual da Cadmara Municipal de Santos/SP e deliberou-se que
o membro Sérgio Loures da Silva iniciaria a consolidagao dos quantitativos e indicadores das Casas
Legislativas pesquisadas, com vistas a elaboracdo de quadro comparativo unificado.

» Atan®71:

e Assuntos tratados: A comissao iniciou a fase de consolidacao das pesquisas comparativas da Etapa
3. O membro Sérgio Loures da Silva apresentou as providéncias preliminares para inventariar atas,
relatorios, estudos, planilhas, apresentagdes, normas, dados de transparéncia e documentos
funcionais utilizados nas analises individuais. Foi destacada a diversidade de formatos e fontes,
bem como a necessidade de uniformizar campos, datas-base e critérios de confiabilidade antes da
elaboracdo do quadro final. Os membros reafirmaram que a legislagdo deve constituir a fonte
primaria para classificagdo dos cargos e que os registros funcionais servem a confirmacdo da
ocupagdo pratica, sem autorizar conclusdes automaticas sobre vagas, excesso ou insuficiéncia de
pessoal.

e Deliberacdes e providéncias: Deliberou-se que a consolidagdo da Etapa 3 sera inicialmente
organizada em trés produtos: Indice Técnico-Documental da Etapa 3, Matriz de Fontes e
Confiabilidade e Base Comparativa Unificada. Cada membro devera revisar os materiais relativos
aos municipios sob sua responsabilidade, verificar a presenga das respectivas fontes e encaminhar
complementacdes a0 membro Sérgio Loures da Silva. Também se definiu a elaboragdo de
Dicionario de Dados para padronizar categorias funcionais e assegurar rastreabilidade. Ficou
consignado que os encaminhamentos possuem natureza metodologica e organizacional, sem prazos
internos rigidos e sem antecipacdo de conclusdes sobre criagdo, extingdo, transformagdo ou
quantitativos finais de cargos, as quais dependerao da conclusao da anélise comparativa e das etapas
financeira, orgamentaria e juridica subsequentes.
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> Atan®72:

e Assuntos tratados: O membro Sérgio Loures da Silva apresentou a estrutura inicial da Base
Comparativa Unificada, abrangendo dados institucionais, orcamentarios, cargos efetivos e
comissionados, fun¢des de confianga e gratificadas, distribui¢do entre gabinetes e administracao
central e unidades técnicas relevantes. O membro Vinicius da Silva Pimentel propos o Diciondrio
de Dados para uniformizar conceitos, enquanto os integrantes debateram rastreabilidade,
confiabilidade e confronto entre legislagao, portais de transparéncia, folhas de pagamento e demais
fontes. Também foi examinada a validagdo cruzada por membro distinto daquele que realizou a
pesquisa.

e Deliberacoes e providéncias: A comissdao aprovou trés niveis de classificacdo: informacgao
confirmada, parcialmente confirmada e inconclusiva. Deliberou-se pela implantagdo gradual da
Matriz de Validagdo Documental Cruzada e pela classificagdo das lacunas como sanaveis,
parcialmente sandveis ou insuperaveis. As limitagdes nao superadas deverao constar dos produtos
técnicos, sem utilizagao para conclusdes afirmativas. Reafirmou-se o carater instrumental da Etapa
3, sem definicdo sobre cargos ou concurso publico, e deliberou-se pela futura apresentacdo de
diretrizes executivas e outras avaliagoes.

» Atan’®73:

e Assuntos tratados: A comissdo estruturou diretrizes executivas para a conclusao da Etapa 3 em
nove macrofases: inventario dos produtos; consolidagao da Base Comparativa Unificada; validag¢ao
documental cruzada; saneamento de lacunas; elaboracdo do Quadro Comparativo e da Matriz de
Indicadores; analise de boas praticas, riscos ¢ adequagao; integracao com o diagnoéstico da Etapa 2
pela Matriz Achado-Evidéncia-Risco-Encaminhamento; redacao do Relatorio Técnico Conclusivo;
e revisdo colegiada, aprovacao e encerramento da etapa.

e Deliberacoes e providéncias: As diretrizes foram aprovadas como roteiro metodoldgico interno,
sem prazos rigidos e com possibilidade de ajustes conforme as fontes, as complementagdes e as
validagdes. A Metodologia de Andlise Documental Comparativa orientara todas as macrofases,
distinguindo dado documental, interpretagdo técnica e limitacdo de fonte. Consignou-se que o
roteiro ndo antecipa conclusdes sobre criagdo, extingdo, transformacao ou provimento de cargos e
servird de base as Etapas 4, 5 ¢ 6.

Alfredo Tanos Filho
Matricula n® 4491-1
Presidente da Comissdo
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